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IDENTIFICACION ANALISIS CUALITATIVO ¥ PRIORIZACION SEGUIMIENTO RIESGDS Y OPORTUMIDADES
TRATAMIENTO DEL
CATEGORIA D | CLASIFICACION DESCRIFCION CONSECUENCIA FROBABIUIDAD | (CONSECUENCIR: | eanimeacitn RIESGO | ACTIVIDADES PROPUESTAS HESEORGAEF Ok
P} () SEGUIMIENTO
OPORTUNIDAD
Etsborar y hacer seguimiento a una programacién
con las actividades a reslizar para addan‘ar Ia
el plazo para por demora en la -
FINANCIEROS 1 RIESGO POCO PROBABLE MEDHA Evitar delos en el pl Direcior de Obra
bguidar pagas recuperaciin de saldes contra liguidacdn. acior segiicats, cando se IBE]D:BH g 4
documentacidn
Tdirasa i 18- obl st do pamises o socigizacién del proyecio o:n Ias a\.m:ndm:;au
autorzaciones requendas para & inicio i z
AMBIENTALES | 2 RIESGO y sjecucién do las céras (auterded| Fohoso o0 8 IiEo y cronograms de ejecucién|  ppopnm e BAJA Evitar decameniacion i pmpcie an e md: m Profesional PEIO
ambientsl, empresas  de  servicios Y st I
publicos, sic} las autorizacionss y parmisos, - Rep del PDT
¥ del Mantener ol personal cdave de |a organizacidn.
OPERACIONALES 3 OPORTUNIDAD Alta calidad en & senvicio prestado Asumir dentro el plan de Administrador
Establecer comunicacién cercana con el Cherte y
s . Directian General,
OPERACIONALES | 4 | OPORTUNIDp |Cemunicacion cercana con el Clierte i Msm;”"’”“ Asumir Revisar B efectiidad en la calificacien de la Director de Obra
P ; comunicacidn de la directiva de la organizacidn con,
& Cliente.
Mansie decumantal del preyecto a través de Google
Driva.
Implemantnciﬂn de msdidun de d:aa que Ios | dal A o
del y plazo  de 4
OPERACIONALES | & RIESGO 9. POCO PROBABLE ElJA Asurmir puodm raalizer trehajo en cass, Técrico PGIO
dor:;mc:s par -m-ru-nc-a sanitaria o sjecucian Comunicecion interma ¥ edema & fravés de
pel reuniones virtuales con el uso de las TIC.
Garantizar la implementacion de un Plan de;
Aplicatidn de Protocols Sanitarde para la Obra.
‘Curnplir con fos lineamientos el gobiemo nacional
Por apancidn o rebrote de Pandermia of y aplicar todns |ee projacalos de Bloseguridad.
estaco deciare cerre tolal o parcial de|Suspension del  contrate (medificacién  cal : Evaluar de manera oporiuna junto |a inerventoria s 2
DPERACINALES | € REse0 sctividades cronagrama y plazo de eecucian RO RERHABLE B Aamir suspensicn de los confrales de persens y Eptesional HOED
‘sumninisiros.
Probatilded de ocurrencia de eventss o
con el
wabajoy la uevmdad de |a lesidn y deteriono de Estandares seguros de frabajo
a salud que pueden ceusar estos eventos o Formacidn y enfrenamients continun
= da e e Seguimients y medicidn a los indicadares y metas
OPERACIONALES | 7 RIESGO alaharat e PROBABLE ALTA Evitar Asignecién de recursos Profesional HSEQ
Las sihuaciones no  conlroladas  por la do personal para sander ol
arganizacion y que oourmen en Jas inmediaciones snetsma 55T y Ambiental
del lugar de trabajo cue pueden causar |esiones
¥ deterioro de fa salud a personas en & lugar de)
wabajo
|dentificar dentro dsl personal dave de s
oiganizacdn,  funclonanos gue posean I
experiencis requenda por o Cliente camo primers
Fallas en la selectién y evaluacidn del : opcidn, #si come garantizar la seleccidn de la
OFERACIONALES | & RIESGO Peyacnal quinicide: cu rrinneri dirocte ery E'ﬁf’ﬂf".ﬂ ?;?:;Ipm sobre la prestacién del| POCO PROBABLE MEDHA Evitar [FARoUE i b Pl =i, Administrador
la prestacién del servicio. sandels 4 Aplicar pruebas técnicas especificas para las
t funcicnes segun requisito del Chente y de la
afganizacdn
Evaluscin del personal de manera objetiva y
opartuna.
Realizar |napecdﬂﬂ al sitlo  para efecto ds
Inmonc-a de la obra con ofros alros.
Broy i que no estén a| Modificac) del g ¥ plaza de " eecusiin quo puodnn interfenr en & ejecucion do I
OPERACIONALES | 9 RIESGO i |¢ adimpi gl e POCO PROBABLE BAJA Asumir obvm. i wxistiers debard comuricario s o Brtided, Diractor de Obra
nommal desarolio Ajuste al PDT gque no afecte la ejecucidn del
contrato (si s necesano)
Realizar revisidn de los disefios previo 2l incio de is
obra. 51 sxstiere algin emror o deficienda que afects.
GrRRAEGHLEE |G - Estudios J "‘:“". “?‘f"'d"“l“-m:" in del O —— — la sjecucion de 3 obra y conlleve necesanamente a B B
kgl EjEcucion e ¥ ajecucion r realizar nuevos disefios deberd ser comunicado la i e
conlieven a hacer nuevos disefios 3
Gobernacion,
[ ETET TOgrsticE parsE =
d |c|¢nlm5'.|nh::;:m§° hr:‘l‘:.ﬂa:: los blenes y servicios que demandard is btl'l.
OPERACIONALES | 11 RESGO  |equipos, 1 y demds|Suspensisn temgoral o én el contrato | MUY PROBABLE MUY ALTA Evitar ootian gent la suficae fivences pea. ) Diractor de Obra

personal
bienes y servicios ofectos a la ejecucién
de la obra

de las y frente a Ia

ocumencia del riesgo reducic las  consecuencia
R B lia i
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CATEGORIZACION IDENTIFICACION AMALISIS CUALITATIVO Y PRIORIZACION TO RIESGDS Y OPC
TRATAMIENTO DEL
CATEGORIA 1D | CLASIFICACION DESCRIFCION CONSECUENCIA PROBABILIDAD | CONSECLENCIA | pcppymcaciin RIESGO | ACTIVIDADES PROPUESTAS RESRONSARL EDEL
(] i< ol SEGUIMIENTD
Loa “‘d@d:a"::b'“. < _dufav:ahl:: Realizar programacitn de loglstica para |a comprs
precios de mercado de la materia prima y —_— "; h‘l'_“" ¥ "";":'m;m'” ":“°;°“t: 4
OPERACIONALES | 12 RIESGO de kos insumos necesarios (incluyendo|Variacién al valor del contrato MUY PROBABLE ALTA ALTA Evitar M'f“'r B g i "‘.‘.""I N i e ‘;“' Administradar
mans de obra y sarvicios) para cumphr o 5 pmi:s?:::; i;:mus Eumm;?o‘:;“rvici:e B e
chjeto contratado P ; produ 3
Condiclones climiticas adversas (Ola i Reprogramacian de Actividadas
OPERACIONALES 13 RIESGO Invarnal) Demoras de Actlvidades constructivas PROBABLE MEDIA MEDIA Asumlr Seauimiento de Liuvies Residentes de Obra
Mala calidas en & suminsto de los - " . . Caracter|zacién de matenales por fuente
14 2 Fi i Jete de Laborator
OPERACIONALES RIESGO fristetisles por I8 fusni Demaoras de Actividades constructivas ROBABLE MEDIA MEDIA Evitar Torade maestra de miatedalas snsitlo e Laboratorio
Entrega de ensayos & fiempo de las la delL Progio
OPERACIONALES | 16 RIESGO i b ahi U it Incumplimienta de obigacones FROEABLE MEDIA MEDIA Evitar Buscar  un  lshoratonio  atemo  verficandal Jofe de Laboratorio
2 i ;
Mayores  costos causados mo
recuperades por la improductividad o o v ©
R i - lsneacion debida del proceso ¥ los recursos)
OPERACIONALES 18 RIESGO caindried, § jendda de- tendimisnioa e iwsito ' 4l Presapricetadoatinadc: pare i) Gan e MEDIA MEDIA Evitar jsparil o ién de At para Director de Obra
los recursos de personal, 1l del contrate-| aintar pioductvidad
squipos y plertas Indusirisles dispussios prot
por o Confratista
Acciones de hecho {parcs,
:;unldasllma‘;}up;(msi‘::;lna? y:: Mantener dialogo permanents con la comnunidad y.
SOCIALES O et Ol e sta y temporal o i del las autotdades termicnales para efecto de socializar
POLITICOS 17 RIESGO :nmuni:iud o Decisiories judwcihe o Modificacién  del  croncgrama v plazs  de| MUY PROBAELE ALTA ALTA Ewitar @ proyecto e Infarmar sobre su elecucidn en caso Prefesional PGIO
administrativas que impidan el inicio de slecicicn Q8. r;’g‘é‘;do
las actividades o que afecten |a sjecucion Mt
de las obras
‘Cambios, ajustes y'o Modificaciones que|Suspension de actividades.
REGULATORIOS 18 RIESGO =0 puadan dar en la legisiacidn ambilental | Multas POCCO PROEABLE ALTA Evitar Matriz de requisitos legales ambloniales Profagional PGIO
vigente Colombsana Requerimlentos por autordad
Suspansién da actividadas. Matriz de raquisitos |egakes ambianialas
AMBIENTALES 18 RIESGO Incumglimiento legal Ambiental Multas POCO PROBABLE ALTA MEDIA Evitar Matriz de aspectos e impactos ambientales Profesional PGIO
imi por Prag i
Fetraso, dficultad para  conseguir
i ; i de
las obligaciones a proveedores de hienes
y servicios del contrabista o iliquidez| Alternativas de medios de financiacion que permitan |
durarte [a sjecusisn Suspensidn  temporal o terminacidn  cel @ cumplimients del objets y un flujo de cajs Director de Obr
FINANCIEROS 20 RIESGO asocciades & las fuciuaciones come: |contrate PROBABLE ALTA S Euitar adecuac para la alncién de obligaciones que recion de L
plazos, tass de interds, garantias, deriven del contrato,
contragarantias, refinanciacion, tasas de
cambio, ajustes por inflacion y a las
Aprohaciin de pagos T
i?:;:f:aﬁdnﬁ:cngzs:l:utnmx?o:: para que El contrastista sdquiera y contemple las
FINANCIEROS | 21 RIESGO recursos financiems, ya sea en el sector| liquidez del contratista POCO PROBABLE MEDHA Evitar condiclones de sbastecimients y con cargo o Director de Obra
financiere o en el mercado de capitales, Lot ] ds adrvunl_s'rauén i sontrmo)
para legrar ol abjets dal centrain) 12!:;.2!":!0 |as fluctuacienes y especulacionss del
cumplir eon & programacsdn de obra eviands|
tlempas muartes vy occiosos, distrbuyendo e
s . ; wsonsl para optimizar el recurse egide y
Afectacidn en el flujo de caja del contrato i P
OPERACIONALES | 22 RIESEO por demora en las transferencias por| " onacion al valor del MUY PROBABLE ALTA ALTA Evitar spartanod; ce. mane. . compleln 'y deda s Iy Director de Obra
rede ks Entidad Confinanciadora contrato informacion y documentacidn que acredite avance
pa de las obras de tal forma que no cause relras en
desembolsc de los apories por pate del Ente
cofinenciador
‘Cambios en la normatividad técnica o en
la ley durante la sjecucion del proyecto.
con los posbles cambios regulatorios o Demera en la Consecuclén del Objelo a Matriz de requisitos legales
REGULATORIOS | 23 RIESGO g que siendo previsibles |Conlrater, reformas del conbisto para la| POCO PROBABLE MEDIA Evitar o Director de Obra
sfecten el equidbric Par | ad & las nuevas nomas
sjamplo, awpadicion de normas  de

cardcter técnico o de calidad, entre ofros.
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CATEGORIZACION IDENTIFICACION ANALISIS CUALITATIVO Y PRIORIZACION TO RIESGDS Y OPC
TRATAMIENTO DEL
CATEGORIA 1D | CLASIFICACION DESCRIFCION CONSECUENCIA PROBABILIDAD | CONSECLENCIA | pcppymcaciin RIESGO | ACTIVIDADES PROPUESTAS RESRONSARL EDEL
P} © SEGUIMIENTO
OPORTUNIDAD
Establecer un coriral con alertas sobre las fechas
e Sanciones o mullas econdmicas. . de vencimiento, "
PROI recior di
OPERACIONALES | 24 RIESGO Vencimientos legales {seguros). Mala imagen ante ol Glients y en & secior. FOCO BABLE MEDIA Evitar Fisslioar i, scgufinisit sl ol ool dawias, =] r de Obra
«con el fin de asegurar la identificacian temprana.
Eventos causados por la naturaleza sin la
intervencign o voluntad dal hombre, que
| WModificad Formacién y capacitacidn sobre posbles tipo de
NATURALES 2 RIESGO Hanan . impeito eotisla a) (A sty del ¥ oFEm el peopagie IMPROBABLE Transterlr emergencias. Profesional PGIO
, \ | 2 !
saquias) slempre y cuands |os mismos s Poliza del5ag + plein e contingencin
puedan prever.
Suspensian de activicades Irneasaacion de
MNATURALES 26 RIESGO Incidentes ambiertales Contaminacién de los recursos POCO PROBABLE ALTA MEDIA Evitar Plan d g a Profesional PGIO
Emergencia (incendio, explosion] I um. e { Bhecl i b
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